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Buena moneda. Estrategia defensiva, por Alfredo Zara. 
A S ba Deseconomías. La cultura comoditizada, por Julio Nudler. 
El buen inversor. Sola, fané y descangayada, por Claudio Zlotnik 
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ADELANTO 
DE LA REFORMA 


PREVISIONAL 


mA Economía ya tiene 
preparado el proyecto que 
permitirá a los afiliados 

a las AFJP volver al 
régimen estatal y que 
elevará la edad de 
jubilación de las mujeres 
hasta 65 años 


De 


Ml Los indecisos, trabajadores que no 
optaron ni por una AFJP ni por quedar en 
el Estado, serán distribuidos entre las dos 
Administradoras más baratas. 

Ml Las AFJP deberán informar a sus afiliados 
las.comisiones que cobra la competencia. 

Ml Para combatir la evasión, los resúmenes 
de las AFJP y los de la ANSeS serán títu- 
los ejecutivos para la DGI. 

Ml Economía busca disminuir así las 
comisiones que cobran las AFJP. 


Ml Se fijará un tope a los haberes que podrán 
cobrar aquellos que se reincorporen al 
mercado laboral. 

Ml Todo aquel que en su nuevo empleo gane 
más de 1200 pesos, dejará de percibir la 
jubilación. Y si gana menos de 1200, la 
jubilación será por la diferencia hasta ese 
monto. 
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LIBRO 


> sue viscomos El modelo en 
su laberinto 
»?), =La situación 


económica en 

3 Y x la Argentina— 

José Villadea- 
Bl modelo en MIg0- 

su laberinto Editorial Fun- 


La situación eccoomica en la Arge dación Anturo 
c—- Alla 


Entre los libros que tratan crítica- 
mente la realidad económica argen- 
tina este trabajo se caracteriza por 
analizar el modelo siguiendo su pro- 
pia lógica. Contiene información es- 
tadística examinada desde un án- 
gulo de interpretación que resulta 
original. Su objetivo es demostrar 
que el programa que sustenta el y ac 
modelo es inconsistente desde la E 1, el ex dir igente industrial no vaciló ma go-- 
perspectiva de la teoría económica, — Filas concretamente, si quiere, para ponerle una figu- 
aun partiendo de sus premisas y _ra”. Sebastiani también agregó que:la di la. 
postulados políticos. El autor es al | : 
economista y docente en la Facul- 
tad de Ciencias Económicas de la 
Universidad de Buenos Aires. 


'ntino Guillermo Calvo, consultado periódicamente cuando de justificar recetas ortodoxas 
piniones desde un olimpo muy acorde a su profesión, el centro de economía internacional 
lad estadounidense. Entre sus tareas más recientes se contaba el acompañar al ex Secretario de 
fig en otro asunto de monedas: asesorar al presidente ecuatoriano, Jl Mahuad, pa= 
Bla. Se sabe que pensar demasiado en el mismo asunto pue- * 
eñe con él. Quizá por ello Calvo sugirió, en una entrevis- 

/ que “la carta que debería jugar la Argentina”, aprovechando el | 
buen ejemplo intentado por Ecuador, “es dolarizar su economía”. Las ventajas, ya se | 
sabe, son bajar el riesgo país a través de la “eliminación de la incertidumbre, el velo 
cambiario que para el extranjero es fundamental”. Es de esperar que la vista del fo- 
rastero no sea cubierta por otros velos, menos importantes para los economistas, ta= | 
les como estallidos sociales o golpes de estado, como los sufridos por Ecuador. 


Un almacenero dispone de una 


pesas son tales que le permiten 
pesar cualquier número exacto de 
kilogramos desde 1 a:40. ¿Cuánto 
pesa cada una de las pesas? 
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=Un economista es alguien que 
consigue hacerse rico explicándo- 
les a otros por qué son pobres. 


Mación AFJP y Nación Seguros — 
de Vida designaron nuevos 
miembros para sus respectivos 
directorios. Alberto Spagnolo 
presidirá el directorio de ámbas 
firmas. En la AFJP, la vicepresi- 
dencia será ocupada por Rafael 


a Fuente: Prensa o 


La naturaleza de la estructura da argentina muestra 

una creciente reprimarización, tal como lo refleja el último 

ranking de exportadores. Que las dos principales puestos se- 
an ocupados, con creces y lejos de sus seguidoras, por empre- 
'sas del sector petrolero y alimenticio es un dato suficiente, 
“Además, otra de las características consolidada en la década 

del 90 es la creciente presencia de multinacionales: siete de 
las diez firmas del ranking son extranjeras. 


Rotman y serán directores Pa- 
bio Ocampo y Esteban Olivera. 
En tanto, en la aseguradora de 
vida Juan Malbrán será vicepra- 
sidente, mientras que Néstor 
Grancellicha y Rodolfo Campero 
fueron nombrados directores. 


EMPRESAS 


que recibió Ar- 
lazar a México 
IE Fjunto a una dis- 
ión: la transfe- 


del segundo lugar, a 
minución del PB 


- 
Que no se diga 
La mayoría de los socios de la firma de contabilidad Price Waterhouse Coopers violó la nor- 
mativa que impide invertir en las compañías en las que han efectuado una auditoría. El diario 
The New York Times reveló que como resultado de la investigación, cinco socios han sido 
despedidos y un número mayor de empleados se ha visto obligado a dejar la firma. Un informe 
de la Security Eschange Commission (SEC) -la Comisión Nacional de Valores americana= 
muestra que las violaciones a la normativa eran rutinarias y que 31 de los 43 principales so- 
cios de la firma cometieron al menos una. En total, la investigación encontró 8064 violaciones 
por socios y empleados de la empresa, especializada en revisar los informes financieros de 
otras compañías como auditores independientes. La investigación comenzó en 1997, después 
de que la SEC recibiera información confidencial sobre violación de las normas de indepen- 
dencia de las auditorías en la oficina que la empresa tiene en Tampa (Florida), donde se con- 
firmó que tres personas poseían acciones de firmas cuya contabilidad habían supervisado, 
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balanza y 4 pesas distintas. Estas 


EL CHIST 


De aquí a la jubilación 


POR DAVID CUFRÉ 


a reforma previsional será el ca- 
[ro final de las leyes de la 

emergencia económica. El pro- 
yecto ingresará al Congreso en las pró- 
ximas semanas. Entre el equipo de Jo- 
sé Luis Machinea y los legisladores de 
la coalición ya hubo fumata blanca so- 
bre los puntos clave de la iniciativa, 
restando definirse algunos pequeños 
detalles. Como en toda negociación 
política, hubo una transacción en la 
que ambos sectores cedieron en algu- 
nos aspectos para imponer otros. Así 
quedó establecido que se aumentará a 
65 años la edad jubilatoria de las mu- 
jeres —progresivamente, en un plazo 
de once años—, y se permitirá a los afi- 
liados a las AFJP retornar al régimen 
estatal, posibilidad que hoy tienen ve- 
dada. Esa puerta estará abierta entre 
180 días y un año, según sea la pro- 
puesta de Economía o la de los legis- 
ladores de la Alianza, respectivamen- 
te. También se fijarán una serie de me- 
didas para provocar una sustancial ba- 
jaen las comisiones de las AFJP. Cash 
accedió al texto de la reforma, que an- 
ticipa en exclusiva. 

De esta reforma surgirá que las mu- 
jeres deberán trabajar cinco años más 
que en la actualidad para acceder al 
momento del retiro. En Economía cal- 
culan que esa medida implicará un 
ahorro fiscal de 700 millones de pe- 
sos. En contrapartida, para quelas mu- 
jeres no se quejen, se igualaría a los 
hombres en las condiciones para reci- 
bir la renta vitalicia —en caso de jubi- 
larse por una AFJP— en cuanto a los 
cálculos sobre expectativa de vida. De 
esa forma, como las mujeres viven más 


que los hombres —según estimaciones 
actuariales—, al equipararlas en ese as- 
pecto, su haber tendría un plus. 

Con menos trascendencia en el lar- 
go plazo, pero tan determinante en el 
corto, se habilitará un salvoconducto 
para que los afiliados a las AFJP ten- 
gan la opción de retornar al sistema 
estatal. Será por una única vez. La me- 
dida resultará tan simpática para las 
compañías de retiro como una piedra 
en el zapato. Cuando surgieron pro- 
puestas de este tipo durante el gobier- 
no de Carlos Menem, por parte de le- 
gisladores peronistas, las AFJP movi- 
lizaron toda su maquinaria de lobby 
para frenarlas. Y lo lograron. La resis- 
tencia no tiene otro motivo que evi- 
tar una eventual sangría de afiliados. 

Al conceder un plazo para retornar 
al régimen público se pondrá nueva- 


Retorno: Al conceder un 
plazo para retornar al régimen 
público se pondrá nueva- 
mente en competencia al sis- 
tema de capitalización con el 


de reparto. 


mente en competencia al sistema de 
capitalización con el de reparto. En la 
actualidad, losafiliadosa las AFJP pue- 
den cambiar de administradora, pero 
no optar por el regreso al régimen es- 
ratal. El gobierno confía en que esa 
competencia forzará a las compañías 
privadas a reducir sus comisiones =en 
definitiva, la motivación básica de la 
medida- para no perder afiliados. 

En promedio, las AFJP retienen el 
30,2 por ciento del aporte previsional: 
21,7 puntos en concepto de comisión 
y 8,5 por seguros. Los especialistas en 
el tema sostienen que los seguros di- 
fícilmente puedan seguir bajando, tras 
el descenso registrado en los últimos 
años. Pero, en cambio, la expectativa 
oficial es que las comisiones caigan 
hasta 17 puntos porcentuales. En con- 
clusión, para el afiliado la retención 
global se abarataría en 15 por ciento. 


LA REFORMA Hotá LOS AUTONOMOS 
Zanahoria para que aporten 


a reforma previsional tendrá una segunda etapa, vinculada a los tra= 


[sos autónomos. Las dos iniciativas en estudio son la conce- 
sión de una obra social a quienes cumplan regularmente con sus 
aportes y un aumento en el porcentaje que va a su cuenta de capitaliza- 
ción. El problema que se busca resolver es la enorme evasión en: este sec- 
tor, donde apenas 300 mil de los 2,1 millones de inscriptos pagan como 
corresponde. Los nuevos incentivos tendrían un costo fiscal para el Esta- 
do, pero la apuesta es que sea compensado, y lograr ingresos mayores a 
los actuales, mediante un importante incremento de la recaudación. 

Del total del aporte de los autónomos, tan sólo un 11 por ciento in- 
gresa a su cuenta de capitalización en una AFJP. Por lo tanto, sus aho= 
rros para la jubilación crecen muy lentamente. El resto de la contribu- 
ción se destina a la seguridad social. La propuesta consiste en elevarel 
porcentaje que ingresa a la AFJP, y a la vez fijar el monto del aporte de 
acuerdo al nivel de sus ingresos reales. Hasta el momento, el monto del 
aporte depende de la categoría en que esté inscripto, de acuerdo su acti- 
vidad. : 

La otra estrategia de “seducción” para que los autónomos paguen es la 
concesión de una obra social. El Estado asumiría el costo de ese servicio, — 
de 21 pesos por trabajador, Las obras sociales deberían comprometerse a 
brindar la Prestación Médica Obligatoria, que es el servicio básico que E 
deben cumplir por ley, Hay que tener en cuenta que ese beneficiotam- 
bién lo tendrían quienes están aportando en este momento, lo queim= 
plica un desfinanciamiento inicial para el Estado, que Machinea es % 
sea transitorio hasta que haya una masiva inscripción. ; 

La reforma persigue dos objetivos. Uno fiscal, mediante:el incremento 
de la recaudación. Y otro social, para evitar que tengan problemas al 
momento de jubilarse quienes hoy evaden.B 


La competencia entre el régimen pri- 
vado y el público es una de las medi- 
das, pero existen otras que también 
persiguen el objetivo de forzar una ba- 
ja de comisiones. 
m indecisos Se denomina así a los 
aportantes que por no haber hecho 
una opción expresa entre el régimen 
de reparto o capitalización, son asig- 
nados a una AFJP. Cuando una per- 
sona se incorpora al mercado labo- 
ral, tiene 30 días para elegir entre uno 
u otro sistema. Pasado ese lapso, au- 
tomáticamente se la transfiere a una 
de las compañías del sistema priva- 
do. Pero no necesariamente a la que 
cobra la menor comisión para su ran- 
go de ingresos. El mecanismo de dis- 
tribución es al azar entre todas las em- 
presas del sistema, y cada una de és- 
tas recibe igual cantidad de aportan- 
tes. De esemodo, puede suceder —y 
en los hechos ocurre en numerosas 
oportunidades— que la persona esen- 
viada ala AFJP que más comisión co- 
bra en su rango de ingresos. Ese me- 
canismo de distribución implica una 
transferencia hacia las administrado- 
ras de unos 100 millones de pesos 
anuales. 

La medida que figurará en la refor- 


ma es la de distribuir a los indecisos 
entre las dos AFJP más baratas por 
rango de ingresos. Al ser dos compa- 
ñías, la mitad de los indecisos recae- 
rán en la empresa que menos comi- 
sión cobra, mientras que el otro 50 
por ciento irá a la segunda mejor ran- 
queada. Se optó por esta alternativa y 
no limitar la distribución a una sola 
compañía para evitar un fomento a la 
concentración del sistema. Con esta 
nueva forma de reparto de los indeci- 
sos, los funcionarios entienden que 
habrá una fuerte inyección de compe- 
tencia, ya que el 50 por ciento de los 
nuevos afiliados a las AFJP son inde- 
cisos. Por lo cual, se estima que habrá 
una importante “pelea” entre las com- 
pañías para captar esa enorme masa 
de aportantes. 

= Comisiones En los resúmenes 
cuatrimestrales que las AFJP envían a 
sus afiliados, las empresas deberán in- 
formar la comisión propia—el total de 
la retención, incluyendo los compo- 
nentes de cargo fijo y variable= y las 
del resto de sus competidoras, en el 
rango de ingresos del aportante. De 
este modo, se busca que el afiliado ten- 
ga mayores elementos para elegir la 


AFJP. 


gue la reforma? 


nes. 


ble posible. 


mentarla? 


De la Rúa tendré 


la última palabra 


a edad jubilatoria de las mujeres aumentará de 60 a 65 años. Eso ya 

estáacordado entre el equipo económico y los legisladores dela Alian- 

Pero hay un punto en el que las posiciones parecen irreconcilia- 

bles. Desde el Congreso quieren agregar una cláusula gatillo por la cual el 

cronograma de incremento de la edad comenzará a correr sólo cuando la 

tasa de desempleo sea inferior al 10 por ciento. En Economía desechan de 

plano esa medida. PS de la Rúa deberá laudar entre una y otra po- 
sición. 

El proyecto elaborado: E el equipo de José Luis Machinea establece 
que a partir del 2003 se irá elevando progresivamente la edad de retiro de 
las mujeres. Desde ese momento podrán jubilarse a los 61 años. Finalmen- 
te, en el 2011, se llegará alos 65 años. El cálculo. es que en el 2003 la re- 
caudación del sistema previsional aumentará en 100 millones de pesos 
anuales. Y desde el 2011, los ingresos crecerán 700 millones al año. En 
principio, los legisladores comparten ese cronograma. Pero reclaman que 
entre en vigencia sólo si para el 2003 la tasa de desocupación descendió a 
menos del 10 porciento, De lo contrario, afirman, habrá que esperar a que 
se produzca esa disminución para empezar a “aumentar la edad ea da 
En la actualidad, el desempleo es del 124. > 

También se acordó entre uno y otro sector que se habilitará A úni- 

-ca vez la opción de que los afiliados a las AFJP puedan retomar al siste- 
ma de reparto. Pero la diferencia es qué plazo se fijará para ese reempa- 
- dronamiento. Economía pretende limitarlo a 180 días. El Congreso, a un 


A ANTA 
IL 


z año. ea ta la A Boal and e Presidente. 


; A 


Resumen como título ejecu- 
tivo Para combatir la evasión de los 
aportes previsionales, se dispondrá que 
los resúmenes de las AFJP y los de la 
ANSeS puedan ser utilizados por la 
DGI como títulos ejecutivos. En la ac- 
tualidad, el organismo recaudador de- 
be iniciar una causa judicial cuando 
descubre que un empleador evade 


EDUARDO SANTÍN, 
diputado por la Alianza 


—¿Cuáles son los objetivos centrales que persi- 


—El punto central es que necesitamos mejorar 
las prestaciones. Y para eso debemos incentivar la 
competencia entre las AFJP. Queremos que com- 
pitan por precios y no sólo por servicios. Hay un 
margen importante para la reducción de comisio- 


—¿Está de acuerdo con el aumento de la edad ju- 
bilatoria de las mujeres? 

=En las condiciones actuales del mercado laboral es 
absolutamente inoportuno. Si bien parece lógico igualar 
el momento del retiro entre hombres y mujeres, y eso 
es lo que ocurre en la mayoría de los países, debemos 
tener en cuenta que la alta tasa desocupación hace 
que la medida sea inoportuna. Sin embargo, cuando la 
tasa de desempleo baje a menos del 10 por ciento, se 
podrá avanzar con esta medida. Pero es la única varia- 


—¿El proyecto fijará una reducción de la Presta- 
ción Básica Universal o de la Prestación Comple- 


Es absolutamente inviable. Está descartado. Ml 


el banco p lo lee 


aportes previsionales de su personal. 
En cambio, con el resumen como 
prueba de la evasión, la DGÍ podrá 
exigir el pago sin más trámite. 

Otro capítulo de la reforma se vin- 
cula con los jubilaciones de privilegio. 
La ley fijará un tope a los haberes que 
podrán cobrar aquellos que se reincor- 
poren al mercado laboral. Como los 
jubilados comunes que vuelven a tra- 
bajar lo hacen, en su mayoría, en ne- 
gro, la medida apunta a los de privi- 
legio. Todo aquel que en su nuevo em- 
pleo gane más de 1200 pesos, dejará 
de percibir la jubilación. Y si gana me- 
nos de 1200, la jubilación será por la 
diferencia hasta ese monto. Por poner 
un caso de estos días, Luis González, 
el hijo del ex ministro Erman, no po- 
dría cobrar su jubilación de 1800 pe- 
sos, porque a la vez percibe más de 
1200 como empleado público. 

El último ítem de la nueva ley pre- 
visional será el restablecimiento de los 
regímenes jubilatorios especiales. En- 
tre ellos figuran el de docentes, mine- 
ros, siderúrgicos, matarifes, choferes 


eforma 
jubilaciones 
m Se subirá la edad de jubila- 
ción de las mujeres hasta 65 


años, en forma progresiva has- 
ta el 2011. 


m Los afiliados a las AFJP po- 
drán volver al régimen estatal. 
Puerta que estará abierta entre 
180 días —propuesta de Econo- 
mía— y 1 año —quieren los le- 
gisladores—. 


m Los indecisos, trabajadores 
que no optaron ni por una 
AFJP ni por quedar en el Esta- 
do, serán distribuidos entre las 
dos Administradoras más bara- 
tas. 


m Las AFJP deberán informar a 
sus afiliados las comisiones 
que cobra la competencia. 


= Para combatir la evasión, los 
resúmenes de las AFJP y los 
de la ANSeS serán títulos eje- 
cutivos para la DGI. 


u Se fijará un tope a los habe- 
res que podrán cobrar aquellos 
que se reincorporen al merca- 
do laboral. 


m Todo aquel que en su nuevo 
empleo gane más de 1200 pe- 
sos, dejará de percibir la jubila- 
ción. Y si gana menos de 1200, 
la jubilación será por la diferen- 
cia hasta ese monto 


de colectivos y pilotos de avión. Una 
comisión integrada por legisladores y 
funcionarios de Economía y Trabajo 
estudiará el mecanismo. La propues- 
ta inicial es ponerlos nuevamente en 
vigencia, luego de que fueran suspen- 
didos por una ley impulsada por el en- 


“tonces ministro Domingo Cavallo. El 


punto central es que los trabajadores 


Ingresos: Una de las 
medidas que figurará en la 


reforma es la de distribuir a 
los indecisos entre las dos 
AFJP más baratas por rango 


de ingresos. 


de esos rubros puedan volver a jubi- 
larse a una edad menor a la del resto 
del sistema. En docentes, por ejem- 
plo, a los 55 años. Pero, a la vez, esos 
trabajadores deberán aumentar sus 
aportes previsionales para compensar 
la menor cantidad de años de contri- 
buciones. Bl 
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Polémi 
estado 


m “La nota ignora la dispersión 
de las remuneraciones en la 
actividad privada dentro de 
una misma empresa, mucho 
mayor que la que se registra 
en el sector de funcionarios 
públicos de carrera.” 


m “La probidad y el cum- 
plimiento de la ley no compen- 
san, mucho menos disculpan, 
la corrupción y la ilegalidad.” 


u “Sin embargo, deberían ser 
diferenciados y protegidos.” 


m “La perversidad y las co- 
rruptelas siempre suscitan 
más atención pública que la 
honestidad y el cumplimiento 
del deber republicano.” 


m “La concepción de que, para 
que el saneamiento público 
sea efectivo, hay que arries- 
garse a 'que paguen justos por 
pecadores' siempre ha sido un 
argumento del autoritarismo, 
no de las democracias.” 


pe LA NAVE VA 


; EL FENOMENO DE LAS EMPRESAS DE INTERNET EN LA BOLS, A 


Burbujafinanciera.com 


POR CLAUDIO SCALETTA 


Un funcionario de 
nivel gerencial de la 
administración pública 
pidió derecho a 
réplica a la nota de 
tapa de Cash del 
domingo pasado. 
“Nos vemos 
salpicados cuando 

no se establece 
ninguna diferenciación 
entre unos y otros”, 
sostiene. 


Gentileza Revista Noticia 


“No es un mérito voca. cumplir con las responsabllidades legalmente exigibles.” 


LA BATALLA DEL EMPLEO PUBLICO 


Ni todos ni ninguno 


POR CARLOS MARÍA VILAS * 


lartículo “Atrás! Atrás! Atrás!” del 
Essen Cash del domingo 

pasado sobre aspectos de la fun- 
ción públicaen el gobierno anteriorarro- 
ja tantas luces como sombras para una 
cabal comprensión del tema. Deseo, a 
título estrictamente personal, formular 
algunos comentarios. 

La designación de empleados y fun- 
cionarios mediante medidas de excep- 
ción o manipulación de las normas vi- 
gentes aparece mezclada en el artículo 
con un tema ajeno, como es la cuestión 
de la escala/abanico salarial en el sector 
público. Las dudas sobre la probidad de 
desempeño de los funcionarios de nivel 
gerencial van de la mano con un tono 
entre paternalista y conmiserativo res- 
pecto de quienes se encuentran en los 
niveles medios y operativos sin perjui- 
cio de sugerir su condición privilegiada 
respecto de quienes se ganan la vida en 
el deteriorado mercado laboral priva- 
do—. Al mismo tiempo, la nota ignora 
la dispersión de las remuneraciones en 
la actividad privada dentro de una mis- 
ma empresa, mucho mayor que la que 


se registra en el sector de funcionarios 
públicos de carrera. Los informes pe- 
riódicamente elaborados por la consul- 
tora Towers Perrin algunos de ellos re- 
producidos en números anteriores de 
Cash (por ejemplo, en el Ne 355 del 
16-2-97)— son particularmente infor- 
mativos al respecto (ver también Cla- 
rín 10-01-00). 

La profusión de adjetivos que el artí- 
culo prodiga al conjunto de funciona- 
rios de alto nivel (“selecto grupo de pri- 
vilegiados para quienes la función pú- 
blica es un negocio redondo”; “casta ge- 
rencial y política que responde a lealta- 
des partidarias”; “manejan a la perfec- 
ción los hilos del poder burocrático...”) 
no contribuye a la discusión seria del te- 
ma, ayuda poco alos partidarios del for- 
talecimiento de la carrera administrati- 
va, y reparte culpas y complicidades in- 
discriminadamente. Contrasta además 
con la ponderación y sano criterio que 
deberán presidir la discriminación en- 
tre los funcionarios que han incurrido 
ose han beneficiado de las irregularida- 
des señaladas, y quienes, cualquiera sea 
su fecha de ingreso a la función públi- 
ca, cuentan con los títulos y la probidad 


Lawrence Lindsey, ex director de la Reserva Fede- 7 


ral, explica en (www.dinero.com/revista/edicion76/in- 


- unque los riesgos de las inversiones no se mi- 
den sólo por expectativas, sino por lo que final- 
mente sucede en la producción, las valuacio- 

nes bursátiles de las empresas .com parecen escapar 
a toda lógica; a poco de iniciar su cotización multipli- 
can rápidamente sus valuaciones. Pero en medio de 
la fiesta, nunca faltan los portadores de malos presa- 
gios. Algunos analistas, alarmados por el fenómeno, 
comienzan a comparar la situación actual =no sólo ex- 
plicada por las .com- con la precedente a la crisis del 
29. Contra agoreros de toda laya, los apologistas de 
la expansión bursátil recibieron con satisfacción la re- 
ciente megafusión America Online (AOL)-Time War- 
ner. Con el nacimiento de este nuevo tipo de empresa 
multimedia, las valuaciones virtuales dieron muestra 
de asentarse en la realidad; la tendencia, largamente 
anunciada, se confirmaba. Sin embargo, para muestra 
“no alcanzó un botón. Según puede apreciarse en 
cualquier sitio de cotizaciones de bolsa (por ejemplo, 
www.ennfn.com) las acciones de Amazon.com, la em- 
presa líder del comercio electrónico, que nunca regis- 
tró utilidades desde su fundación en 1994, perdieron 
en el último mes el 40 por ciento de su valor, las de 
eToys.com, una juguetería on line, el 60 por ciento. 
Igual pérdida registró la vendedora de discos CD- 
NOw.com. 
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ternac/forbes/internac.htm) que dentro de la expan- 
sión que registró la economía de Estados Unidos des- 
de 1992, los ciclos internos son normales. El último 
sacudón fue la caída bursatil de setiembre del '98. Pe- 
ro si la recuperación operada desde entonces consi- 
gue superar noviembre de 2000, se tratará de la ex- 
pansión más larga de la economía estadounidense. El 
ex funcionario de la Reserva Federal explica que si 
bien estos ciclos son normales hoy “una moderada re- 
cesión reventaría la gran burbuja del gran mercado 


bursátil”. Los ahorros de las familias de Estados Uni- 


dos han sido negativos en muchos de los últimos me- 


- ses, se ha gastado por encima de las ganancias, re- 


calentando aun más la economía (efecto riqueza) y 
una parte significativa de los ingresos se destinó a la 
bolsa. Según Lindsey, frente a una atisbo recesivo, la 
falta de “colchón” de reservas, podría desatar una co- 
rrida que termine en desastre. 

También el Nobel de Economía Milton Friedman se 


manifiesta (en el mismo sitio), en igual sentido. “Es 


myy difícil que estos niveles (de cotizaciones) sean 
sostenibles. Hay una semejanza poco atractiva con 
Japón en 1990”, sostuvo. En aquel año el índice del 
mercado de Tokio llegó a 40.000 puntos, mientras que 
hoy ronda los 19.000 y la economía japonesa apenas 
consigue superar la recesión. 


que su cargo demanda. 

Como funcionario de nivel gerencial 
que ingresó a la administración públi- 
ca y obtuvo su posición por concurso 
abierto después de más de treinta años 
de intensa vida profesional y académi- 
ca, de reconocimiento nacional e inter- 
nacional, que no se ve afectado por el 
proyecto de ley de emergencia, que en 
ejercicio de su función no responde a 


Derecho: “Tengo derecho 
a que se deje a salvo la hono- 
rabilidad de la mayoría de los 
funcionarios que nada te- 
nemos que ver con las arbi- 


trariedades y desmanejos”. 


lealtades partidarias ni maneja los hilos 
del poder burocrático, que no pertenece 
a ninguna casta ni considera a su pues- 
to de trabajo un negocio redondo, tengo 
derecho a demandar un tratamiento 
más serio del tema. Sobre todo, tengo 
derecho a que se deje a salvo la hono- 
rabilidad dela gran mayoría de los fun- 
cionarios que nada tenemos quevercon 
la arbitrariedades y desmanejos come- 
tidos, pero que forzosamente nos ve- 
mos salpicados cuando no se establece 
ninguna diferenciación entre unos y 
otros. La probidad y el cumplimiento 
de la ley mo compensan, mucho menos 
disculpan, la corrupción y la ilegalidad. 
Sin embargo, deberían ser diferencia- 
dos y protegidos. No es un mérito es- 
pecial cumplir con las responsabilida- 
des legalmente exigibles, pero ello no 
debería condenara cargar en silencio las 
inconductas o los despropósitosajenos. 
Aunque la perversidad y las corruptelas 
siempre susciten más atención pública 
que la honestidad y el cumplimiento 
del deber republicano. 

La concepción de que, para que el sa- 
neamiento público seaefectivo, hay que 
arriesgarse a “que paguen justos por pe- 
cadores” siempre ha sido un argumen- 
to del autoritarismo, no de las demo- 
cracias. Con el agravante, conocido por 
todos, que de ese saneamiento a menu- 
do suelen salir mejor librados los crá- 
pulas, especialmente los grandes crápu- 
las, que los inocentes. 

* Presidente del Directorio del Institu- 
to Argentino para el Desarrollo Económi- 
co. Ex funcionario de Cepal; ex consultor 
de organismos gubernamentales escandi- 
navos; profesor visitante en universidades 
de Estados Unidos, Europa, América la- 
tina y Asia. Autor y coautor de 19 libros 


y más de 200 artículos en revistas especia- 


lizadas nacionales e internacionales. 


POR ALEJANDRO PAIRONE 


on ingresos que alcanzan a un 
5400 millones de dólares an 
les, la industria del turismo 


convirtió durante la última década 
uno de los sectores más dinámicos 
la economía argentina. Con prepon 
rancia de pymes, el sector emplea a 
del 10 por ciento de la población u 
na activa y, aunque es deficitaria en 
minos de balanza de pagos, genera 
movimiento de bienes y servicios 
20.950 millones de dólares, según col 
ciden fuentes oficiales y privadas 
sultadas por Cash. 

Los turistas argentinos que viaj 
exterior son el lado flaco de este 
que florece pese a la recesión. En 1 
gastaron fronteras afuera 7296 mi 
nes de dólares, lo que generó un di 
de 1933 millones de dólares, cifra 
algunos especialistas prevén mayor 
1999, debido a que la devaluación bra 
sileña atrajo a miles de argentinos a su 
playas. E 
Pero pese a que su balance general re 
sulta negativo, es innegable la creci 
te importancia que la comercialización 
del ocio tiene en la economía. En 19 
el Ministerio de Economía y la Secr 
raría de Turismo (Sectur) encargaron 
Instituto Nacional de Estadística y 
sos (INdEC) dos encuestas sobre turis 
mo internacional. Durante los años 
el turismo receptivo tuyo un desarro) 
explosivo. Mientras que en 1990 
baron a la Argentina 2.727.987 
nas que gastaron 1975 millones de dé 
lares, nueve años más tarde ingresaro 
4.859.867 personas que dejaron 536 
millones de dólares, según datos del 
nisterio de Economía. : 

Ese monto de divisas colocó a a 
servicios en el primer lugar respecto d 
los principales bienes de exportación 
con una participación en la totalidad d 
los ingresos del 17 por ciento, y poren 
cima de rubros tradicionales como lo 
productos vegetales (5350 millones) 
alimentos y bebidas (3441 millones), 
grasas y aceites (2679), entre otros. 

Un reciente estudio del The Work 
Travel 8 Tourism Council, pe 


los informes de Economía y la 
asegura que “los bienes y servicios pro 
ducidos por los visitantes y otras acti 
dades estrechamente dependientes 
turismo alcanzan los 20.950 millone 
de dólares”. La Secretaría de Turi 
tiene una proyección de 50.458 millo: 
nes de dólares para el año 2012, a un: 
tasa de crecimiento anual del 7,6 p o 
ciento. 

Datos de la Sectur reflejan que cea cul 


rismo es también un fuerte dinamiza: 


CRECIMIENTO DE LAS FEF 


Eilón pos 


bre. En 1998 se 
pación cercana a bs 


Polémica 


estado 


m “La nota ignora la dispersión 
de las remuneraciones en la 
actividad privada dentro de 
una misma empresa, mucho 
mayor que la que se registra 
en el sector de funcionarios 
públicos de carrera.” 


m “La probidad y el cum- 
plimiento de la ley no compen- 
san, mucho menos disculpan, 
la corrupción y la ilegalidad.” 


a “Sin embargo, deberían ser 
diferenciados y protegidos.” 


m'La perversidad y las co- 
rruptelas siempre suscitan 
más atención pública que la 
honestidad y el cumplimiento 
del deber republicano.” 


m “La concepción de que, para 
que el saneamiento público 
sea efectivo, hay que arries- 
garse a “que paguen justos por 
pecadores' siempre ha sido un 
argumento del autoritarismo, 
no de las democracias.” 


Y LA NAVE VA 


Un funcionario de 
nivel gerencial de la 
administración pública 
pidió derecho a 
réplica a la nota de 
tapa de Cash del 
domingo pasado. 
“Nos vemos 
salpicados cuando 

no se establece 
ninguna diferenciación 
entre unos y otros”, 
sostiene. 


“No es un mérito especial cumplir con las responsabilidades legalmente exigibles 


LA BATALLA DEL EMPLEO PUBLICO 


Ni todos ni ninguno 


POR CARLOS MARÍA VILAS * 


Lartículo “Atrás! Arrás! Atrás!” del 
Estero Cash del domingo 

pasado sobre aspectos de la fun- 
ción públicaenel gobiernoanteriorarro- 
ja tantas luces como sombras para una 
cabal comprensión del tema. Deseo, a 
título estrictamente personal, formular 
algunos comentarios. 

La designación de empleados y fun- 
cionarios mediante medidas de excep- 
ción o manipulación de las normas vi- 
gentes aparece mezclada en el artículo 
con un tema ajeno, como es la cuestión 
de la escala/abanico salarial en el sector 
público. Las dudas sobre la probidad de 
desempeño de los funcionarios de nivel 
gerencial van de la mano con un tono 
entre paternalista y conmiserauivo res- 
pecto de quienes se encuentran en los 
niveles medios y operativos sin perjui- 
cio de sugerir su condición privilegiada 
respecto de quienes se ganan la vida en 
el deteriorado mercado laboral priva- 
do—. Al mismo tiempo, la nora ignora 
la dispersión de las remuneraciones en 
la acuvidad privada dentro de una mis- 
ma empresa, mucho mayor que la que 


se registra en el sector de funcionarios 
públicos de carrera. Los informes pe- 
riódicamente elaborados por la consul- 
tora Towers Perrin—algunos de ellos re- 
producidos en números anteriores de 
Cash (por ejemplo, en el N* 355 del 
16-2-97)- son particularmente infor- 
marivos al respecto (ver también Cla- 
rín 10-01-00). 

La profusión de adjetivos que el artí- 
culo prodiga al conjunto de funciona- 
rios de alto nivel (“selecto grupo de pri- 
vilegiados para quienes la función pú- 
blica es un negocio redondo”; “casta ge- 
rencial y política que responde a lealta- 
des partidarias”; “manejan a la perfec- 
ción los hilos del poder burocrático...”) 
no contribuye a la discusión seria del re- 
ma, ayuda poco alos partidarios del for- 
talocimiento de la carrera administra 
va, y reparte culpas y complicidades in- 
discriminadamente. Contrasta además 
con la ponderación y sano criterio que 
deberán presidir la discriminación en- 
tre los funcionarios que han incurrido 
ose han beneficiado de las irregularida- 
des señaladas, y quienes, cualquiera sea 
su fecha de ingreso a la función públi- 


ca, cuentan con los títulos y la probidad 


EL FENOMENO DE LAS EMPRESAS DE INTERNET EN LA BOLSA 


Burbujafinanciera.com 


POR CLAUDIO SCALETTA 


unque los riesgos de las inversiones no se mi- 
A= sólo por expectativas, sino por lo que final- 

¡mente sucede en la producción, las valuacio- 
nes bursátiles de las empresas .com parecen escapar 
a toda lógica; a poco de iniciar su cotización multipli- 
can rápidamente sus valuaciones. Pero en medio de 
la fiesta, nunca faltan los portadores de malos presa- 
gios. Algunos analistas, alarmados por el fenómeno, 
comienzan a comparar la situación actual no sólo ex- 
plicada por las .com-— con la precedente a la crisis del 
“29. Contra agoreros de toda laya, los apologistas de 
la expansión bursátil recibieron con satisfacción la re- 
ciente megafusión America Online (AOL)-Time War- 
ner. Con el nacimiento de este nuevo tipo de empresa 
multimedia, las valuaciones virtuales dieron muestra 
de asentarse en la realidad; la tendencia, largamente 
anunciada, se confirmaba. Sin embargo, para muestra 
no alcanzó un botón. Según puede apreciarse en 
cualquier sitio de cotizaciones de bolsa (por ejemplo, 
www.cnnfn.com) las acciones de Amazon.com, la em- 
presa líder del comercio electrónico, que nunca regis- 
tró utilidades desde su fundación en 1994, perdieron 
en el último mes el 40 por ciento de su valor, las de 
eToys.com, una juguetería on line, el 60 por ciento. 
Igual pérdida registró la vendedora de discos CD- 
NOW.COM. 
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Lawrence Lindsey, ex director de la Reserva Fede- 
ral, explica en (www.dínero.com/revista/edicion76/in- 
ternac/forbes/internac.htm) que dentro de la expan- 
sión que registró la economía de Estados Unidos des- 
de 1992, los ciclos internos son normales. El último 
sacudón fue la caída bursatil de setiembre del '98, Pe- 
ro si la recuperación operada desde entonces consi- 
gue superar noviembre de 2000, se tratará de la ex- 
pansión más larga de la economía estadounidense. El 
ex funcionario de la Reserva Federal explica que si 
bien estos ciclos son normales hoy “una moderada re- 
cesión reventaría la gran burbuja del gran mercado. 
bursátil”. Los ahorros de las familias de Estados Uni- 
dos han sido negativos en muchos de los últimos me- 
ses, se ha gastado por encima de las ganancias, re- 
calentando aun más la economía (efecto riqueza) y 
una parte significativa de los ingresos se destinó a la 
bolsa. Según Lindsey, frente a una atisbo recesivo, la 
falta de “colchón” de reservas, a 
rrida que termine en desastre. ves 

También el Nobel de Economía Milton Friedman se 
muampesja (en el mismo sitio), en pr sentido. A 


que su cargo demanda. 

Como funcionario de nivel gerencial 
que ingresó a la administración públi- 
ca y obtuvo su posición por concurso 
abierto después de más de treinta años 
de intensa vida profesional y académi- 
ca, de reconocimiento nacional e inter- 
nacional, que no se ve afectado por el 
proyecto de ley de emergencia, que en 
ejercicio de su función no responde a 


Derecho: “Tengo derecho 
a que se deje a salvo la hono- 
rabilidad de la mayoría de los 
funcionarios que nada te- 
nemos que ver con las arbi- 
trariedades y desmanejos”. 


dealiades partidarias ni maneja los hilos 
del poder breracrático, que no pertenece 


a ninguna cas/4 ni considera a su pues- 


“to de abajo un »egocio redondo, tengo 


derecho a demandar un tratamiento 
más serio del tema. Sobre todo, tengo 
derecho a que se deje a salvo la hono- 
rabilidad de la gran mayoría delos fun- 
cionarios que nada tenemosquevercon 
la arbitrariedades y desmanejos come- 
tidos, pero que forzosamente nos ve- 
mos sal picados cuando no se establece 
ninguna diferenciación entre unos y. 
otros. La probidad y el cumplimiento 
dela ley no compensan, mucho menos 
disculpan, la corrupción y la legalidad. 

Sin: embargo, deberían ser diferencia- 
dos y protegidos. No es un mérito es 
pecial cumplir con las responsabilida- 
des legalmente exigibles, pero ello no 
debería condenaracargar en silencio las 
inconductas olos despropósitos ajenos. 
Aunque la perversidad y las corruptelas 
siempre susciten más atención pública. 
que la honestidad y el cumplimiento 
del deber republicano. 

La concepción de que, para queel sa- 
neamiento público sea efectivo, hay que 
arriesgarse a “que paguen justos por pe= 
cadores” siempre ha sido un argumen- 
to del autoritarismo, no de las demo- 
cracias. Con el agravante, conocido por 
todos, que de ese saneamiento a menu- 
do suelen salir mejor librados los crá- 
pulas, especialmentelos grandes crápu- 
las, que los inocentes. El 

* Presidente del Directorio del Institu- 
to Argentino para el Desarrollo Económi- 
co. Ex funcionario de Cepal; ex consultor 
de organismos gubernamentales escandi- 
navos; profesor visitante en universidades 
de Estados Unidos, Europa, América la- 
tina y Asia, Autor y coautor de 19 libros 
y más de 200 artículos en revistas especia- 
lizadas nacionales e internacionales. 


rancia de pymes, el sector empleaa mí 
del 10 porciento de la población urba 
naactiva y, aunque es deficitaria.en tér 
minos de balanza de pagos, genera un. Z 
movimiento de bienes y servicios por 
20.950 millones dedólares, según coin- 
ciden fuentes oficiales y privadas con- 
sultadas por Cash. 

Los ruristas argentinos que viajan al 
exterior son el lado flaco de este sector 
que florece pese a la recesión. En 1998 
gastaron fronteras afuera 7296 millo- 
nes de dólares, lo que generó un déficir 
de 1933 millones de dólares, cifra que 
algunos especialistas prevén mayor en 
1999, debido a que la devaluación bra- 
sileña arrajo a miles de argentinos a sus 
playas. 

Pero pese a quesu balance general re- 
sulta negativo, es innegable la crecien- 
re importancia que la comercialización 
del ocio tiene en la economía. En 1996 
el Ministerio de Economía y la Secre- 
raría de Turismo (Sectur) encargaron al 
Instituro Nacional de Estadísticay Cen- 
sos (INdEC) dos encuestas sobre ruris- 
mo internacional. Durante los años 90) 
el turismo receptivo tuvo un desarrollo 
explosivo. Mientras que en 1990/arri- 
baron a la Argentina 2.727.987 perso- 
nas que gastaron 1975 millones de dó- 
lares, nueve años más rarde ingresaron 
4.859.867 personas que dejaron 5363 
millones de dólares, según datos del Mi- 
nisterio de Economía. 

Ese monto de divisas colocó a esos 
servicios en el primer lugar respecto de 
los principales bienes de exportación, 
con una participación en la totalidad de 
losingresos del 17 porciento, y poren- 
cima de rubros tradicionales como los 
productos vegetales (5350 millones), 
alimentos y bebidas (3441 millones) y 
grasas y aceites (2679), entre otros. 

Un reciente estudio del The World 
Travel 82 Tourism Council, citado en 
los informes de Economía y la Sectur, 
asegura que “los bienes y servicios pro- 
ducidos porllos visitantes y otras activi- 
dades estrechamente dependientes del 
turismo alcanzan los 20.950 millones 
de dólares”. La Secretaría de Turismo. 
tiene una proyección de 50.458 millo- 
nes de dólares para el año 2012, a una 
tasa de crecimiento anual del 7, 6 por 
ciento. 

Daros de la Sectur reflejan que el tu- 
rismo es también un fuerte dinamiza- 


Eé 


esarrollo del 


los sectores más 


dinámicos de la 


conomía. La 
competencia abierta y 
la variedad de ofertas 


- abren las puertas 


para una inserción 
activa de las 
pequeñas y medianas 


“empresas. 


dor de empleos calificados, Aseguran 


- que el 11,2 por ciento de la población 
urbana activa está directa o indirecta= 


menterelacionada conalgunaactvidad 
turística. En números: 450 mil emple- 
os directos y 1.016.000 indirectos. Se 
incluyen en esas estadísticas a los traba- 
jadores de restaurantes. El 59 por cien- 
to del empleo del sector se genera en es- 
tablecimientos de no más de 10 perso- 


Empleo: El 59 por ciento 
"del empleo del sector del turis- 
mo se genera en establecimien- 
tos de no más de diez personas, 
en tanto que el 93 por ciento 
de las empresas son pymes. 


"nas, en tanto que el 93 porciento de las 
empresas son pymes: 

Desde mediados de la década pasa- 
da se produjo el desembarco en la Ar 
gentina de varias cadenas hoteleras in- 
rernacionales. Según datos de la Cá- 
mara Argentina de Turismo (CAT), 
entre 1991 y 1999 la inversión en 
construcción de hoteles y hospedajes 
alcanzó los 2000 millones de dólares. 


Los mayores desembolsos fueron por 


compras, reacondicionamiento y edi- 
ficación por grandes cadenas como 
TIT, Sheraton, Elyatt, Internacional 
Caesar Park, Intercontinental, Holi- 
day Inn, Marriot, Hilton, Melia y 
NEL y una amplia gama de pequeñas 


CRECIMIENTO DE LAS FERIAS Y CONGRESOS 


Filón para 


la. 


temporada baja 


dy > 
El turismo es un fuerte dinamizador de trabajos calificados, genera 450 mil empleos directos y 1.016.000 indirectos. 


ILLONES ANUALES 


Jorge Larrosa 


Turismo 


dólares 


m En el sector turismo se 
emplea más del 10 por ciento 
de la población urbana activa. 


m La mayoría de las empresas 
que operan en turismo son 
pymes. 


m El turismo generó un 
movimiento de bienes y servi- 
cios por 20.950 millones de 
dólares en el último año. 


m Los argentinos gastaron en 
el exterior 7296 millones de 
dólares en 1998, lo que 
generó un déficit en el sector 
de 1933 millones de dólares. 


m Durante los años 90 el turis- 
mo receptivo tuvo un desa- 
rrollo explosivo. 


m En 1990 arribaron a la 
Argentina 2.727.987 personas 
que gastaron 1975 millones de 
dólares. 


m Nueve años más tarde ingre- 
saron 4.859.867 personas que 
dejaron 5363 millones de 
dólares. 


empresas locales. 

. La primera cadena en ingresar al pa- 
ís fue Sheraton, en 1972. Pero pasaron 
20 años hasta que llegó la segunda, 
Hyatt, que a mediados de 1992 inau- 
guró una torre sobre la avenida 9 de Ju- 
lio. Desdeentonces, treinta grandes ho- 
teles se construyeron o fueron remode- 
lados en la ciudad de Buenos Aires y. en 
los principales centros turísticos. Has- 
ta el 2002 se edificarán otros treinta y 
cuatro. La facturación promedio de ca- 
da una delas habitaciones de los hore- 
les de 4 y 5 estrellas es de 65 mil dóla- 
res anuales. 

Esa inversión inmobiliaria ene por 
finalidad 'satisfacer la creciente deman- 
da de turistas que, en el terreno inter- 
nacional, provienen un 73 por ciento 
delos países limítrofes, un 11 por cien 
to de Europa, un 10 por ciento de Es- 
tados Unidos y un 6 por ciento delires- 
to del mundo. Pero a la hora de gastar, 
la participación de los europeos se ele- 
vaal 24 por ciento, la de los estadouni- 
denses al 18 porciento, en tanto que la 
delos vecinos cac al 51 por ciento. En 
promedio, los turistas del Cono Surde- 
jan por todo concepto 591 dólares por 
una estadía media de cinco días, mien- 
tras que esa cifra se eleva a 2070 dóla- 
res en una permanencia de diez días en 
el caso de los estadounidenses y llega a 
los 2454 dólares para una estadía de 12 
días en los europcos.Hl 


"EFECTOS DE LA RECESION EN LAS EMPRESAS 


“La recuperación no será suficiente” 


POR Fl O POLI 
Y MIQUEL PEIRANO 
Economistas de la Unión 
* Industrial Argentina. 


Más allá del debate que gatilló el anuncio del ministro de 
Economía acerca del fin del ciclo recesivo, existe un aspec- 
to que es usualmente desestimado en el momento en que el 
nivel de actividad comienza a retomar un sendero ascen- 
dente. Se trata de tener absolutamente en claro la dimen- 

- sión del costo asociado a la recesión. 

Durante 1999, el sector industrial enfrentó la peor rece- 
sión d llos últimos años. Su nivel de actividad cayó alrede- 
dol del 7 porciento, superando la declinación del 5,7 por 
ciento del tequila. —— 
caída, a diferencia de la del tequila, estuvo acompa- 
'por la profundización de la distorsión de los precios re- 

contra del sector productor de bienes transables 
nte. Esta distorsión es la que explica la es- 


tabilidad han generado aumentos en sus pasivos financieros 
el positivos. 

En virtud de ello, la recuperación del nivel de actividad no 
resuelve las secuelas, graves en más de un caso, que ha 
dejado la recesión. Las mejores expectativas en los flujos 
(Ventas y producción) no implican que se resuelvan los pro- 
blemas de los stocks (deudas). Restaurar el nivel de activi-- 
dad en empresas que fueron afectadas severamente en los 
últimos dos años por la recesión requiere tomar en cuenta el 
problema del endeudamiento. Es necesario realizar una re- 
estructuración de deudas fiscales acumuladas a partir de un 
recálculo de montos, un plan de facilidades de pago con un 
período de gracia y cuotas vinculadas con los montos de 
facturación. 

A nadie escapa que las decisiones de inversión y aumen- 
to de la capacidad de producción de las empresas depen- 
den de la situación presente pero, también, fundamental 
mente de las expectativas sobre el comportamiento futuro 
de las variables económicas. Por ese motivo, es fundamen- 
tal que se den claras señales de cambios en el criterio de la 
las normas de la OMG, pero bajo el objetivo principal de res- 
guardar a las empresas que producen en el país para que 
estén en condiciones de crecer invirtiendo e incrementando 
su dotación de personal. La salida de la recesión para con- 
solidarse debe ser acompañada de importantes y audaces 
medidas que permitan mejorar la competitividad del sector 


productor de bienes transables, (Y 


[ByOA 190/0y :0104 


Domingo 23 de enero de 2000 MAA! 5 


El desarrollo del 
turismo en la década 
- del 90 fue explosivo. 
Se convirtió en uno de 
los sectores más 
- dinámicos de la 
economía. La 
competencia abierta y 
la variedad de ofertas 
- abren las puertas 
- Para una inserción 
activa de las 
pequeñas y medianas 
empresas. 


7 
F 
- 


dor de empleos calificados. Aseguran 
que el 11,2 por ciento de la población 
urbana activa está directa o indirecta- 
menterelacionadaconalgunaactividad 
turística. En números: 450 mil emple- 
os directos y 1.016.000 indirectos. Se 
incluyen en esas estadísticas a los traba- 
= jadores de restaurantes. El 59 por cien 
to del empleo del sector se genera en es- 
-rablecimientos de no más de 10 perso- 


Empleo: El 59 por ciento 
del empleo del sector del turis- 
' h mo se genera en establecimien- 
tos de no más de diez personas, 
en tanto que el 93 por ciento 
de las empresas son pymes. 


nas, en tanto queel 93 por ciento de las 
- empresas son pymes. 

Desde mediados de la década pasa- 
- da se produjo el desembarco en la Ar- 
-gentina de varias cadenas hoteleras in- 
ternacionales. Según datos de la Cá- 


entre 1991 y 1999 la inversión en 
¡construcción de hoteles y hospedajes 
3 alcanzó los 2000 millones de dólares. 
- Los mayores desembolsos fueron por 
compras, reacondicionamiento y edi- 
ficación por grandes cadenas como 
- YT 'T, Sheraton, Hyatt, Internacional 
Caesar Park, Intercontinental, Holi- 
day Inn, Marriot, Hilton, Melia y 
NL, y una amplia gama de pequeñas 


¡AS Y CONGRESOS 


la. 


mara Argentina de Turismo (CAT), 


Jorge Larrosa 


UNA INDUSTRIA QUE GENERA U$S 5400 MILLONES ANUALES 


Mercado que 
puede salvar 


El turismo es un fuerte dinamizador de trabajos calificados, genera 450 mil empleos directos y 1.016.000 indirectos. 


empresas locales. 

La primera cadena en ingresar al pa- 
ís fue Sheraton, en 1972. Pero pasaron 
20 años hasta que llegó la segunda, 
Hyatt, que a mediados de 1992 inau- 
guró una torre sobre la avenida 9 de Ju- 
lio. Desde entonces, treinta grandes ho- 
teles se construyeron o fueron remode- 
lados en la ciudad de Buenos Aires y en 
los principales centros turísticos. Has- 
ta el 2002 se edificarán otros treinta y 
cuatro. La facturación promedio de ca= 
da una delas habitaciones de los hote- 
les de 4 y 5 estrellas es de 65 mil dóla- 
res anuales. 

Esa inversión inmobiliaria tiene por 
finalidad satisfacer la creciente deman- 
da de turistas que, en el terreno inter 
nacional, provienen un 73 por ciento 
de los países limítrofes, un 11 por cien 
to de Europa, un 10 por ciento de Es- 
tados Unidos y un 6 por ciento del res- 
to del mundo. Pero:a la hora de gastar, 
la participación de los europeos se ele- 
va al 24 por ciento, la de los estadouni- 
denses al 18 por ciento, en tanto que la 
de los vecinos cae al 51 por ciento, En 
promedio, los turistas del Cono Sur de- 
jan por todo concepto 591 dólares por 
una estadía media de cinco días, mien- 
tras que esa cifra se eleva a 2070 dóla- 
res en una permanencia de diez días en 
el caso de los estadounidenses y llega a 
los 2454 dólares para una estadía de 12 
días en los europeos. 


costo del dinero 


perdieron ren- 


solidal 


11se debe ser acompañada de importantes y audaces. 
medidas que permitan mejorar la competitividad del sector 
productor de bienes transables. El al 


Turismo 


dólares 


m En el sector turismo se 
emplea más del 10 por ciento 
de la población urbana activa. 


m La mayoría de las empresas 
que operan en turismo son 
pymes. 


m El turismo generó un 
movimiento de bienes y servi- 
cios por 20.950 millones de 
dólares en el último año. 


m Los argentinos gastaron en 
el exterior 7296 millones de 
dólares en 1998, lo que 
generó un déficit enel sector 
de 1933 millones de dólares. 


m Durante los años 90 el turis- 
mo receptivo tuvo un desa- 
rrollo explosivo. 


m En 1990 arribaron a la 
Argentina 2.727.987 personas 
que gastaron 1975 millones de 
dólares. 


m Nueve años más tarde ingre- 
saron 4.859.867 personas que 
dejaron 5363 millones de 
dólares. a 
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Finanzas 


del buen inversor 


E Molinos firmó un contrato 
de compra de la fábrica de 
pastas Fagnani Hermanos, 
responsable de las marcas 
Don Vicente y Caserito. Si la 
Comisión de Defensa de la 
Competencia la aprueba, la 
transacción se hará en 25,5 
millones de pesos. La fami- 
lia Fagnani continuará diri- 
giendo la compañía marpla- 
tense que emplea a 80 per- 
sonas. 


El Repsol-YPF construirá 
dos nuevas plantas de gas 
natural licuado en Trinidad y 
Tobago a un costo de 1080 
millones de dólares. Las 
plantas estarán terminadas 
en el año 2003 y producirán 
13.000 millones de metros 
cúbicos anuales. En Trini- 
dad y Tobago, la compañía 
española está asociada a 
BP Amoco y British Gas. 


ll Coto invertirá unos 20 mi- 
llones de dólares en Rosa- 
rio. En una primera etapa, 
se abrirán cuatro locales y el 
primero de ellos se inaugu- 
rará el mes que viene. Tam- 
bién empezará a construir 
un hipermercado de 20.000 
metros cuadrados en el no- 

-roeste de la ciudad, asocia- 
do a IRSA. 


LA BOLSA ARGENTINA PIERDE GRAVITACION EN LA REGION 


Sola, fané y descangayada 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


ejor si publicamos una foto 
de archivo, En el recinto ha- 
bía muy pocos operadores. 


¿Qué está pasando? ¿Las acciones de- 
jaron de ser negocio?” El fotógrafo de 
Página/12 volvió decepcionado del 
salón de 25 de Mayo y Sarmiento. Ha- 
cía tiempo que no pasaba por allí, y 
según sus propios recuerdos, esta vez 
no encontró a inversores acalorados y 
nerviosos. No había gritos ni histeria. 
“El negocio cambió; ahora la mayo- 
ría de las operaciones se canalizan por 
computadora”, fue la primera expli- 
cación que escuchó. Sin embargo, no 
es la única. También es cierto que el 
mercado accionario perdió atractivo, 
tanto para inversores locales como pa- 
ra extranjeros. Y en el horizonte no 
aparecen signos de que esa situación 
vaya a cambiar, al menos en el corto 
plazo. 

La plaza local dejó de ser interesan- 
te para los brokers extranjeros. Lejos 
quedaron los tiempos en que Argenti- 
na figuraba como vedette entre los 
emergentes. Ahora, los inversores pre- 
fieren apostar en Brasil y México. La 
tendencia de los negocios en el recin- 
to reflejan la debilidad del mercado ar- 
gentino: exceptuando las últimas se- 
siones, dondelas transaccionesaumen- 
taron por la oferta de canje de Telefó- 
nica, el giro no superó los 15 millones 
de pesos diarios. En tanto, en San Pa- 
blo se contabilizan unos 490 millones 
de dólares en cada sesión y en México, 
unos 150 millones. Los negocios en el 
recinto porteño se asemejan a los de 
Chile, una economía cuatro veces más 
pequeña que la Argentina. 

Las principales razones para que los 
financistas extranjeros prefieran otros 
mercados son las siguientes: 


ACINDAR 1.550 1.540 -0.6 -3.8 -3.8 
ASTRA 2.170 2.280 5.1 7.0 7.0 
BANCO RÍO 5.920 6.140 3.7 -2.2 -2.2 
BANSUD 2.180 2.540 16.5 9.0 9.0 
SIDERAR 3.950 3.950 0.0 -9.0 -3.0 
SIDERCA 2.060 2.150 4.4 2.4 2.4 
BANCO FRANCÉS 7.580 7.500 1.1 -5.1 -5.1 
BANCO GALICIA 4.900 4.700 -4.1 -5.4 -5.4 
INDUPA 0.855 0.888 3.9 3.3 3.3 
IRSA 2.950 2.960 0.3 -8.6 -8.6 
Molinos 2.260 2.370 4.9 E -3.7 
PERÉZ COMPANC 5.040 5.160 2.4 0.8 0.8 
RENAULT 1.100 1.150 45 4.6 46 
TELEFÓNICA 3.900 3.840 1.5 25.1 25.1 
TELECOM 7.800 7.460 -4.4 8.4 8.4 
T. DE GAS DEL SUR 1.850 1.760 -4.9 -6.4 -6.4 
INDICE MERVAL 566.080 570.000 0.7 3.6 3.6 
INDICE GENERAL 20,879.850 21,108.550 1.1 -0.6 -0.6 
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
VIERNES 14/01 VIERNES 21/01 
en$ en u$s en$ en u$s 
% anual % anual 

PLAZO FIJO A 30 DÍAS 7,7 6,1 7,6 6,2 
PLAZO FIJO A 60 DÍAS 10,7 6,7 8,4 6,5 
CAJA DE AHORRO 2,9 2,7 3,0 2,7 
CALL MONEY 7,5 7,0 7,2 6,6 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado. Fuente: Banco Central. 
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Menos empresas cotizantes, pocos negocios y acciones que no seducen 
a los inversores conforman un panorama desolador para el mercado 
bursátil. Brasil y México concentran el interés de los brokers. 


Alejandro Elias 


El giro de negocios no supera los 15 millones de pesos diarios en el recinto local. 


MM Tras la crisis asiática, los financistas 
se movieron con más cautela en los 
emergentes. En ese marco, la Argenti- 
na aún no volvió a ser vista como una 
alternativa de inversión atractiva. 

Ml ¿Por qué sí México? Por su relación 
de socio de los Estados Unidos tiene el 
favor de los brokers, en un contexto de 
fuerte crecimiento de la economía es- 
tadounidense. En 1999, mientras el 
PBI argentino cayó 3 por ciento, Mé- 
xico creció el 3,5 y se prevé una mejo- 
ra del 4 por ciento para este año. 


ME JUEGO 


Ml ¿Por quéssí Brasil? A pesar de la cri- 
sis y la devaluación del real, sólo du- 
rante el año pasado recibió 30.000 mi- 
llones de dólares en inversiones extran- 
jeras. Para los financistas, la economía 
brasileña muestra una fortaleza mayor 
a la prevista hace un año y sus empre- 
sas aparecen como más competitivas 
que las argentinas. 

Ml ¿Por qué no Argentina? En la city 
piensan que la salida de la recesión es 
lenta y existe el temor de que el aumen- 
to deimpuestos retrase la recuperación. 


Esta semana las acciones fueron role gDAIstaR de una seladable recu- 
peración. El motivo hay que: encontrarlo en la oferta de canje de accio- 


ena 


ye un premio del 40 por ciento a los inver- 


—sores Espero:que E hora no uelva a suceder lo mismo que cuando 
YPF se vendió a Repsol. En aquel momento, las acciones tuvieron ES 


- empuje: Jueme un corto 


un no corte dé tempo. 


Tasa internacional. E 


período, pero después hubo una corrección 


Los financistas ya descontaron ue Alan Greenspan subirá la tasa de 
corto plazo en un cuarto de punto el 2 de febrero. No obstante, creo, sis 
que, más que: preocupar esta leve alza, estoy atento a si las medidas 
tomadas por Fernando de la Rúa cumplen con las expectativas de dé- 
; ficit fiscal y crecimiento del Producto Bruto. De lo contrario, el país va 
: Tr nuevos problemas económicos. 


ad de inmovilizar dinero en el 


3? 


algún fondo común de in- 


nte a acciones latinoamericanas. 


Por otra parte, el retiro de cotización 
de papeles líderes le quita atracción al 
recinto. Ya se fueron Disco e YPF. Te- 
lefónica de Argentina también dejará 
de estar listada y en los próximos días 
Pérez Companc cotizará también en 
Wall Street, lo que le quitará gravita- 
ción a la bolsa local, Pero no es todo. 
Los corredores están convencidos de 
que otros papeles de multinacionales, 
como los bancos BBV-Francés y Río- 
Santander, seguirán los mismos pasos 
y dejarán a Buenos Aires 


0:0 


DICIEMBRE 1998 

ENERO 1999 0.5 
FEBRERO -0.2 
MARZO -0.8 
ABRIL -0.1 
MAYO 0.5 
JUNIO 0.0 
JULIO 0.2 
AGOSTO -0.4 
SEPTIEMBRE -0.2 
OCTUBRE 0.0 
NOVIEMBRE -0.3 
DICIEMBRE -0.1 
ULTIMOS 12 MESES: -1,8 % 


en$ en u$s 
Cuenta corriente 9,364 749 
Caja de ahorro 8,140 5,695 
Plazo fijo 13,274 39,091 
Total $+u$s 76319 


Fuente: Banco Central. 


SALDOS AL 19/01 -EN MILLONES- 


a A 
ORO Y DIVISAS 25.400 
TITULOS 1.403 
TOTAL RESERVAS BCRA 26.803 


Fuente: Banco Central. 


a di 


ESSE EAS MINI IA 


NTERNACIONALES 


CONOMIC 


IS DE LOS PRESIDENCIABLES 


a izquierda, giro a derecha 


E que la economía (y por lo tanto, el 


porcentaje que los impuestos dejan 
en manos del Estado) va a crecer 
más y más rápido de lo que prevén 
las agencias fiscales mismas, Una 
fusión como la de días atrás entre 
AOL y Time Wamer, y sobre todo la 


- cobertura que los medios hicieron de 


“ella, son síntomas de la confianza 


> 


con que el Ministerio 
ía volviera aser, senci- 
una Secretaría de Hacien- 


, al menos desde la 


Lalpds manana) gina en las arcas estatales) más di- 
nero para compensar la reducción 


y liberales argentinos siem- 


es fue hecho realidad en — 


actual, y favorecen que el electorado 


asuma el futuro color de rosa que 
suglere Bush Jr. 


q N presuponer un escenario más 
lo que los otros candidatos, ; 


de impuestos: es que imagina un su- 
- perávit mayor, que provendrá a su 
vez del mayor crecimiento de la eco- 
“nomía en su conjunto. 

- En resumen, el estilo fiscal de 
Bush consiste en apostar a un futuro 


BOCONIENPESOS 130,900 131,500 0,5 19 1,9 
BOCONI EN DÓLARES 130,000 130,600 05 0,9 0,9 
BOCON Il ENPESOS 111,000 111,600 0,5 19 19 
BOCON Il EN DÓLARES 126,850 127,550 0,6 0,1 0,1 
BÓNEX EN DÓLARES ENS SS ES 
SERIE 2017 103,500 102,830 0,6 14 Arda 
SERIE 2027 91,900 93600 18 MAA de 
BRADY EN DÓLARES E 
DESCUENTO 80,875 79375 19 15 05 
PAR OB 500 BAT: 17 8 48 q 
FRB j 90,500 90,250  -03 A 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


Roberto Domenech, presidente del Centro de Pr Procesadores Avícolas. 


Rafael Yohal 


Agro 


POSTAS 


Mi La Secretaría de 
Agricultura confirmó que la 
superficie sembrada con 
soja en la presente cam- 
paña es un 29 por ciento 
superior al promedio del últi- 
mo quinquenio, con 8,3 
millones de hectáreas. 


MW Para el girasol, las esti- 
maciones oficiales señalan 
una producción de entre 6,4 
y 6,6 millones de toneladas y 
una disminución de la super- 
ficie cubierta del 15 por cien- 
to con respecto del año ante- 
rior. 


PIDEN BARRERAS PARA POLLOS BRASILEÑOS 


= Vamos a desaparecer 
sino hay protección” 


POR ALDO GARZÓN 


os pollos brasileños que ingresan 
| precio de dumping en el mer- 

cado local están bajo la lupa del 
Gobierno, que en alrededor de 30 dí- 
as deberá resolver cómo responder al 
problema. Básicamente, se manejan 
dos alternativas: arancelar las importa- 
ciones avícolas del vecino país durante 
cinco años, como quieren los indus- 
triales locales, o llegar a una solución 
menos hostil, consistente en un arre- 
glo con Brasil para que se comprome- 
taa no atacar este mercado con precios 
inferiores a los 1000 dólares la tonela- 
da. 

El conflicto por la importación de 
pollos desde Brasil es un caso que ya 
lleva varios años. Sólo en los primeros 
diez días de este mes, los brasileños en- 
viaron a la Argentina 3000 toneladas 
de carne aviar, que después se comer- 
cializan a valores de entre 65 y 90 cen- 
tavos el kilo, contra 1,05 o 1,10 pesos 
a que se vende el pollo local. “Si siguen 
al mismo ritmo, podríamos imaginar- 
nos un ingreso de 9000 toneladas en 
enero”, especuló ante Cash el presiden- 
te del Centro de Procesadores Avíco- 
las, Roberto Domenech. Y agregó dra- 
máticamente: “Vamos a desaparecer si 
no nos protegen”. 

Hay dumping cuando las cantidades 
importadas superan el 3 por ciento de 
participación en el mercado receptor y 
el precio del producto está por debajo 
de los habituales en el propio país ex- 


Si sus cuentas no cierran... 
le damos la solución. 


Préstamos con condiciones y plazos 
de amortización más ventajosos. 


Este pedido de auxilio 
de los productores 
avícolas se da en 
momentos en que los 
brasileños 

invaden con sus pollos 
la plaza local. 


portador. En los años 1997 y 1998, 
cuando el valor internacional del pollo 
oscilaba entre los 1044 y 1038 dólares 
la tonelada, los brasileños enviaron su 
mercadería a la Argentina a un precio 
de entre 700 y 900 dólares y llegaron a 
participar con un 17 por ciento en las 
ventas locales. Eso originó las primeras 
denuncias de dumping ante la Subse- 
cretaría de Comercio Exterior. 

“Cuando Brasil nos vendía el pollo 
un 10 o 15 por ciento más barato que 
en su propio mercado, lo eriviaba un 
20 por ciento más caro a otros desti- 
nos”, afirmó Domenech. Esa política, 
precisamente, revelaría la intención de 
los exportadores avícolas brasileños 
que, según la evalúan en Cepa, apun- 
ta a quedarse con el mercado argenti- 
no. 

Después de haberse comprobado, a 
fines del año anterior, la existencia de 
dumping, se comenzó el estudio para 
evaluar el daño a la industria. Es una 


cuestión importante, porque si tal da- 
ño no hubiera existido, no habría san- 
ción posible para los exportadores bra- 
sileños, por más que hubieran apelado 
a dumping. Domenech dice que el da- 
ño está fuera de duda, si se contabili- 
zan las empresas locales que tuvieron 
que salir de la actividad por el dum- 
ping y la depresión de precios en el mer- 
cado interno. 

Cuando Cash le planteó a Dome- 
nech si, independientemente de este ti- 
po de maniobras comerciales y de la 
devaluación del real, no existía una ma- 
yorcompetitividad por parte delos pro- 
ductores brasileños, Domenech seña- 
ló que eso es imposible. “Traemos las 
gallinas de Estados Unidos, Inglaterra, 
Erancia e Israel, como hacen ellos, y 
compensamos la mayor mano de obra 
empleada en Brasil con una mejor tec- 
nología”, aseguró. Entre 1992 y 1999, 
la producción local de pollos, que hoy 
alcanza las 750 mil toneladas, se dupli- 
có, pero la incorporación de trabajado- 
ressólo lo hizo en un 20 por ciento. En 
Brasil el operario avícola gana 200 dó- 
lares mensuales y en la Argentina, 800. 

Con arancel cero, el año pasado in- 
gresaron 52 mil toneladas de carne aviar 
desde Brasil, cuyo gobierno, según Do- 
menech, no quiere todavía reconocer 
que se tardará quizá tres años en llegar 
aun razonable equilibrio macroeconó- 
mico en el Mercosur luego de la deva- 
luación del real. En ese lapso, dice, Bra- 
sil debería aceptar que sus vecinos se 
protejan con derechos aduaneros. 


, Banco Municipal ; 


>” de La Plata 
EL BANCO DE LA REGION 


Tte. Gral. Juan Domingo Perón 332 
Tels.: 331-6696 / 345-0288 Fax: 343-2199 
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E-CASH 
de lectores 


DEUDA 

Juan Domingo Perón dejó cero pesos 
de deuda externa. María Estela Martínez 
de Perón dejó 3500 millones de dólares. 
Los militares sumaron ¡ilegalmente (porque 
no había Congreso que autorizara más 
endeudamiento por ley) otros 20.000 mi- 
llones de dólares. Los acreedores sabían 
esto y, por eso, cobraron elevadas tasas 
de interés. Domingo Cavallo, desde el 
Banco Central, le sumó a la deuda del 
Estado otros 20.000 millones más, que 
habían constituido algunos particulares 
privilegiados. La deuda externa de la 
Nación subió así a los 40.000 millones de 
dólares. Los particulares favorecidos 
jamás devolvieron un centavo al Estado. 
Raúl Alfonsín elevó la deuda a 60.000 mil- 
lones de dólares. Carlos Menem terminó 
su mandato con 142.000 millones, 
además de haber malvendido, privatizán- 
dolos, todos los principales bienes de la 
República. Fernando de la Rúa le sumó 
algunos miles de millones más. Y se com- 
prometió ante Estados Unidos a pagar los 
altos intereses de esa deuda tan dudosa, 
aumentando los ingresos del Estado (cre- 
ando nuevos impuestos y aumentando los 
ya existentes) y disminuyendo sus egre- 
sos (rebajando sueldos, despidiendo 
empleados y disminuyendo la ayuda a las 
provincias). ¿No sería mejor renegociar la 
deuda, que jurídicamente es nula, aunque 
nuestra ética nos impone pagar lo que sea 
justo? 

Saluda a Ud. con la mayor conside- 
ración. 


Jesús Edelmiro Porto 
DNI 1.110.667 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a pagina12€ milenio3.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 
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BUENA MONEDA 


a discusión sobre el tipo de cambio de- 

bería ser un poco más elegante e inte- 

resante de la que se precipitó en estos 
días. No aporta mucho al debate asustar so- 
bre las consecuencias de abandonar la con- 
vertibilidad, ni colabora demasiado para 
pensar caminos alternativos plantear sin más 
vueltas la salida de la paridad 1 a 1, Aferrar- 
se a un rígido régimen cambiario tiene efec- 
ros devastadores en sectores de la economía 
como se comprobó durante las crisis del Te- 
quila y la del último año y medio, como tam- 
bién lo tendría romperlo con una devalua- 
ción. Lo cierto es que con una u otra vía el 
destino para el salario no es venturoso. Que- 
brar la relación de igualdad entre el peso y 
el dólar provocaría inmediatamente una de- 
preciación de los ingresos de los trabajado- 
res. Pero mantener esa identidad monetaria 
también provoca la pérdida de poder adqui- 
sitivo, aunque en cámara lenta. En última 


POR ALFREDO ZAJAT 


$ 

que se cae en un círculo vicioso: se trata de 
mejorar la rentabilidad de las empresas con 
la posibilidad, por ejemplo, de hacer con- 
tratos de período de pruebas por seis meses, 
pero esos nuevos empleos que se crean son 
precarios y de baja calidad, con lo cual no 
mejoran la productividad global de la eco- 
nomía. 

Esa falta de dinamismo se verifica, luego 
delas transformaciones económicas de la dé- 
cada del 90, en el mercado laboral, de la. 
siguiente manera: »” 
1 Cuando la economía crece, el desempleo 
se mantiene estructuralmente elevado y la 
precariedad se expande puesto que los nue- 
vos empleos son de baja calificación y de re- 


- ducido nivel de ingreso. 


m Cuando la actividad económica se con- 
trae, el desempleo sube de manera signifi- 
cativa, la precariedad se acentúa y la pobre- 
za crece en línea con la tasa de desocupa- 


instancia, cuando se = ción. 

plantea la reforma la- De ese modo, en los 
boral, además de minar Est rateg | a últimos diezaños se ha 
el poder de los despres- . estructurado un mer- 
tigiados caciques sindi- cado laboral  fraga- 


cales, se prepara el te- 
rreno para que las em- 
presas puedan mejorar y E 
sucompetitividadden= ' ¿ 
tro de la convertibili- 
dad bajando el costo 
salarial. En la cárcel del 
La 1, la forma que tie- 
neel sector privado pa- 
ra sobrevivir en un es- 

- cenario de devaluacio- 
nes competititvas co=- 
mo la aplicada por Bra- 
sil, entre otros factores, 
“es reduciendo la carga 
laboral además dela de 
los servicios públicos. En esa l 


el recorte de las tarifas telefónicas de pea- : 


jes, y los que se están negociando en | 
gas. 7 

Resulta Sudan que la actual veforma la- 
boral no es otra cosa que asumir una estra- 
tegia defensiva ante una realidad no muy fa- 
vorable. Sin poder tocar el tipo de cambio, 
que solucionaría rápidamente, por lo me- 
nos, la cuestión salarial para el empresario, 
el Gobierno busca bajar costos ante el pro- 
blema estructural de baja productividad de 
la economía. El déficit de esa p política para 
mantener a flote la El reside en 


defensiva 


cdo pea de o 


mentado que, en últi- 
ma instancia, la refor- 
ma que se propo 


e blanco haciendo 


1 12 son autónomos. 
Las 28 personas restantes tienen a 


estable en blanco. Pero uno de cada tres de 


ese grupo (33 por ciento) trabaja jornadas 
más largas que la legal. Esta radiografía de 


la situación del empleo muestra una econc 
1 dañada, con pro y j 


Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


“La Argentina está comoditizada”, afirmó 
alguien tiempo atrás, queriendo decir que ca- 
si lo único que exporta el país son commodí- 
ties, es decir, mercancías normalizadas, pre- 
ferentemente materias primas e insumos. 
Pero esa misma palabra reaparece en con- 
textos muy diferentes, y Jeremy Rifkin apeló 
a ella recientemente para referirse a la gigan- - 
tesca fusión entre America On Line y Time 
Wamer. 

Bien mirado, el negocio de esa enorme 
corporación y la de otras, desde Disney a 
Sony Corp, consiste en tomar recursos cultu- 
rales, comoditizarlos y empacarlos en un 
proceso rigurosamente controlado, y domi- 
nar los ductos o canales físicos o virtuales 
que el público debe usar necesariamente pa- 
ra acceder a ellos. En cada ducto o canal 
hay una cabina de peaje, que nadie puede 
eludir. Pero, aun pagando, lo que se compra 
no es una auténtica materia prima cultural, 
sino productos estandarizados. 

Al determinar toda la secuencia de elec- 
ción de contenidos, comoditización y entrega 
contra pago, las mastodónticas corporacio- 
nes -básicamente estadounidenses— adquie- 
ren una considerable capacidad de condicio- 
nar y formatear el gusto de los consumidores 
de cultura y entretenimiento, vivan donde vi- 
van, hablen el idioma que hablen, para ase- 
gurarse así, con poco margen de fracaso, la 
demanda de sus productos. 

Este hipercapitalismo, cuyo vehículo más 
notorio es la globalización, 

somete la cultura a la economía: toda ex- 
periencia cultural debe ajustarse a sus leyes. 
La primordial de ellas es que todo disfrute se 
paga, para lo cual es preciso que los hom- 
bres queden mediatizados de su propia cul- 
tura. El gran articulador de la provisión y el 
acceso a los commodities culturales (televi- 
sión y parques temáticos, música y deporte 
profesional...) es el mercado, que es por 
añadidura un mercado imperfecto, dominado 
por un puñado de grandes corporaciones. 

Lo pérfido de esta comoditización es que 
destruye un fundamental acervo ecológico 
de la humanidad, que es la diversidad cultu- 
ral. El 
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POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Tierra color trabajo 


uando hace frío nos ponemos un pu- 

lóver y pronto el cuerpo se siente me- 

jor. ¿El pulóver nos da calor? Tal pre- 
gunta se bass Wimpy, sutil comentarista ra- 
dial de los cincuenta: ¿el pulóver nos calienta 
o nosotros calentamos al pulóver? Respuesta: 
el calor que se conserva en un recinto —el 
hueco entre nuestro cuerpo y el pulóver— re- 
sulta del calor que ingresa y el calor que se 
fuga: el calor lo produce nuestro cuerpo, y el 
pulóver, por sus fibras especiales, impide que 
el calor se fugue. Nuestro sentido de la cau- 
salidad suele traicionarnos y hacernos ver co- 
mo causa lo que es efecto, y viceversa. Por 
ejemplo, nuestra idea de la pampa, a la que 
vemos como una bandera bicolor, con una 
franja celeste arriba y una franja verde abajo. 
Lo de abajo es el pasto, alimento de la vaca. 
Luego, la vaca resulta del pasto: el pasto es 
causa y la vaca es efecto. Pero la aparición de 
la vaca es un hecho histórico, y por tanto tie- 
ne un antes: los primeros 500 vacunos apare- 
cieron con Garay en 1580. ¿Y antes? Recuer- 
do haber escuchado una clase de Jorge Luis 
Borges sobre Echeverría —el primero que se- 
gún él había “visto” la pampa en una obra li- 
teraria— en que se preguntaba por el color de 
la pampa antes de poblarla el vacuno. “La 
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imagino amarillenta, decía con su sabida 
tendencia a ver sólo el amarillo- antes que la 
presencia del ganado la hiciera verdear”. Fue 
el metabolismo alimentario ganado-tierra lo 
que dio a la pampa su color peculiar y pro- 
dujo la tierra de pastoreo. Los economistas 
clásicos creían que la tierra era un factor no 
producido: nuestro caso muestra que la tie- 
rra es fruto de quienes la habitan y de qué 
hacen con ella. La tierra arable, por ejemplo, 
no existió hasta que fue roturada por inmi- 
grantes que el gobierno argentino buscó en 
zonas de Italia con agricultura moderna. No 
nació una planta de trigo hasta que el trabajo 
humano transformó la tierra. La inmensa su- 
perficie de la pampa no tiene nada que ver 
con su capacidad productiva. Un mito ar- 
gentino hizo creer que con inmensas tierras y 
población de origen europeo el país tenía el 
porvenir seguro. Hoy vemos que superficie 
no es tierra arable y que habitantes no son 
trabajo calificado. Hoy se pronostica un des- 
borde demográfico mundial, escasez de ali- 
mentos y de agua. La Argentina, si ha de te- 
ner futuro, debiera prepararse para albergar a 
60 millones de ciudadanos debidamente 
educados, y aprovechar científicamente sus 
recursos naturales. 


¿Cantidad o calidad? 


| gobierno anterior, ante las muchas 
" críticas que recibía, solía responder 

exhibiendo el comportamiento de las 
variables macroeconómicas: que el producto 
nacional subió, que el nivel general de pre- 
cios se mantuvo estable, etc. Quienes pro- 
testaban aducían que a ellos no les había lle- 
gado su parte en el crecimiento del ingreso, 
o que no les servía la estabilidad de precios 
si habían perdido el empleo y toda posibili- 
dad de comprar, o que gastaban lo mismo, 
pero comprando artículos de calidad infe- 
rior. Era un diálogo en que uno preguntaba 
en latín y el otro contestaba en zulú. Los ha- 
bitantes se quejaban a nivel microeconómi- 
co, o como miembros de determinados sec- 
tores (pymes, jubilados, maestros, universi- 
tarios, etc.) y los responsables de la política 
económica se expresaban en términos ma- 
croeconómicos, es decir, en el lenguaje de la 
política económica cuantitativa. Con lo 
cual se incurría en una verdadera trampa se- 
mántica, pues las categorías macroeconómi- 
cas no existen en la realidad. Son una cons- 
trucción de laboratorio, producto de reunir 
en una única suma un montón de ingre- 
dientes distintos. La construcción conserva 
validez en tanto, y sólo en tanto, la propor- 


ción en que participa cada ingrediente en el 
conjunto se mantenga invariable. Si entre 
enero de un año y enero del año siguiente la 
gente tuvo que dejar de consumir aceite en- 
vasado y sustituirlo por aceite suelto, o freír 
con grasa y no con aceite, lo que indique el 
índice de precios al consumidor no significa 
mucho, pues se refiere a conjuntos de bienes 
distintos. Lo mismo cabe decir de cualquier 
otra magnitud macroeconómica, ya sea el 
ingreso nacional, el consumo global, la in- 
versión o la cantidad de empleo. Se sabe que 


- en los países en desarrollo los precios relati- 


vos de los productos y de los factores son 
muy fluctuantes, tanto en intensidad como 
en su frecuencia en el tiempo. En nuestro 
caso la estructura socioeconómica misma ha 
estado sujeta a cambios frecuentes, induci- 
dos por el propio gobierno, como la privati- 
zación de empresas públicas, el Mercosur, el 
apoyo a los shoppings contra el pequeño co- 
mercio, la provincialización de la educación, 
la concentración en las finanzas y en las co- 
municaciones. Ello quita significado a las es- 
tadísticas globales. Ala vez, se ha castigado la 
difusión y aun el estudio de mediciones so- 
bre pobreza y exclusión, reveladores del es- 
tado real de la gente. 


